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¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŎƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΦƎƻǾΦ 
 



 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛ 

vǳƛŎƪ wŜŦŜǊŜƴŎŜ - 5ŀǘŀ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƛ 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

          /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ŀǘŀ м 

          /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ !ƎŜ н 

          /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ wŀŎƛŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ о 

          /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ п 

          tƻǇǳƭŀǝƻƴ DǊƻǿǘƘ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ п 

{ŎƘƻƻƭ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ  

          tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ р 

          9ǘƘƴƛŎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ с 

          {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ {ǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ hǘƘŜǊ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ό9{h[ύ tǊƻƎǊŀƳǎ с 

          CŀƳƛƭȅ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ т 

CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ tƻǾŜǊǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ  

          CŀƳƛƭȅ LƴŎƻƳŜΣ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ нллл-нлмл ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ у 

          ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ bŜŜŘȅ CŀƳƛƭƛŜǎ ό¢!bCύ у 

          aŜŘƛŎŀƛŘ ф 

          {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό{b!tύ ф 

          ²ƻƳŜƴΣ LƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ό²L/ύ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ мл 

          CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘŜǎ мл 

{ŎƘƻƻƭ-wŜƭŀǘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ  

          {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό{h[ύ мм 

          {h[ wŜǎǳƭǘǎΣ DǊŀŘŜ о  ŀƴŘ р мн 

          {h[ wŜǎǳƭǘǎΣ DǊŀŘŜ у мо 

          {h[ wŜǎǳƭǘǎΣ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ мо 

          {h[ wŜǎǳƭǘǎΣ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ мп 

          {h[ wŜǎǳƭǘǎΣ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ 9ƴƎƭƛǎƘΥ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎ мр 

          {h[ wŜǎǳƭǘǎΣ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ мс 

          {h[ wŜǎǳƭǘǎΣ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ {ŎƛŜƴŎŜ мт 

          ¢ƛǘƭŜ L 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ му 

          {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ му 

          hƴ-ǝƳŜ DǊŀŘǳŀǝƻƴ wŀǘŜ мф 

          {ŎƘƻƻƭ 5ǊƻǇƻǳǘǎ мф 

          {ŎƘƻƻƭ ¢ƻōŀŎŎƻΣ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ǊǳƎ-tƻƭƛŎȅ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ нл 

          ¢ǊǳŀƴŎȅ нл 

          9ȄǇǳƭǎƛƻƴǎ нм 

          {ŎƘƻƻƭ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ нм 



 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

/ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ IŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ  

          LƴŦŀƴǘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜ нн 

          ¢ŜŜƴ tǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ .ƛǊǘƘǎ но 

          ¢ŜŜƴ-tǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ .ƛǊǘƘ wŀǘŜǎ нп 

          [ƻǿ-.ƛǊǘƘ-²ŜƛƎƘǘ .ŀōƛŜǎ нп 

          {ŜȄǳŀƭƭȅ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 5ƛǎŜŀǎŜǎ  нр 

          {ŜƭŦ-LƴƅƛŎǘŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎτ/ƘƛƭŘǊŜƴ !ƎŜŘ мл-му нс 

          /ǊŀǎƘ 5ŀǘŀ LƴƧǳǊƛŜǎτ/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘǎ !ƎŜŘ мл-мф нт 

          !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ wŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀƴŘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎτ/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ну 

!ƭŎƻƘƻƭΣ ¢ƻōŀŎŎƻ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ǊǳƎ ό!¢h5ύ ¦ǎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ  

          !¢h5 нф 

          [ƛŦŜǝƳŜΣ ол-5ŀȅ ŀƴŘ IŜŀǾȅ !¢h5 ¦ǎŜ ол 

          bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ²Ƙƻ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ {ǳǊǾŜȅ он 

          tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ²Ƙƻ ¦ǎŜŘ !¢h5ǎ 5ǳǊƛƴƎ ¢ƘŜƛǊ [ƛŦŜǝƳŜ оо 

          tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ IŜŀǾȅ !¢h5ǎ ¦ǎŜ оп 

          tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !ƴǝǎƻŎƛŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘ ¸ŜŀǊ оп 

          wƛǎƪ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ CŀŎǘƻǊ aƻŘŜƭ ор 

          wƛǎƪ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ CŀŎǘƻǊ {ŎŀƭŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ  ос 

          wƛǎƪ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ tǊƻŬƭŜǎ оу 

WǳǾŜƴƛƭŜ 5ŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ  

          WǳǾŜƴƛƭŜ /ƻǳǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ ¦ƴƛǘ пм 

          !ƭƭ WǳǾŜƴƛƭŜ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ пм 

          [ŀǊŎŜƴƛŜǎ пн 

          !Ǌǎƻƴǎ пн 

          !ǎǎŀǳƭǘǎ по 

          .ǳǊƎƭŀǊƛŜǎ пп 

          /ǳǊŦŜǿ ŀƴŘ [ƻƛǘŜǊƛƴƎ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ пп 

          5ǊǳƎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ пр 

          wƻōōŜǊƛŜǎ пс 

          {ŜȄ hũŜƴǎŜǎΣ CƻǊŎƛōƭŜ пс 

          ±ŀƴŘŀƭƛǎƳ пт 

          ²ŜŀǇƻƴǎ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ пт 

          /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ WǳǾŜƴƛƭŜ 5ŜǘŜƴǝƻƴ IƻƳŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ пу 

          /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ WǳǾŜƴƛƭŜ 5ŜǘŜƴǝƻƴ IƻƳŜ !ǾŜǊŀƎŜ 5ŀƛƭȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ пу 

CŀƳƛƭȅ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ   

          5ƻƳŜǎǝŎ-wŜƭŀǘŜŘ /ŀƭƭǎ ǘƻ tƻƭƛŎŜ пф 

          5ƻƳŜǎǝŎ-wŜƭŀǝƻƴǎ /ŀǎŜǎ рл 

          5ƛǾƻǊŎŜ /ŀǎŜǎ CƛƭŜŘ рл 

          /ƘƛƭŘ-!ōǳǎŜ ŀƴŘ bŜƎƭŜŎǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ рм 

          /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ рм 

          LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻǾƛŘŜŘ рм 
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INTRODUCTION 
 

¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǊŜƴŘǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ¢Ƙŀǘ /ŀǊŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǘƘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ƛǘΦ /ƘŀǊǘǎ 
ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǉǳƛŎƪ Ǿƛǎǳŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ 
ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘǎΦ 
 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ¸ƻǳǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ tΦhΦ .ƻȄ плΣ 
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΣ ±! ноуонΣ улп-тфс-тмллΣ ƻǊ ȅƻǳǘƘǎŜǊǾƛŎŜǎϪŎƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΦƎƻǾΦ 



 
vǳƛŎƪ wŜŦŜǊŜƴŎŜτ5ŀǘŀ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
ǊŜǇƻǊǘΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ŘŀǘŀΣ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
§ /ƘŜǎǘŜǊŦƛŜƭŘ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊŜǿ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ лΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмо ŀƴŘ м ǇŜǊŎŜƴǘ  ƛƴ нлмпΦ 
Ʌ ¢ƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нΦф ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нллл ǘƻ тΦн ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмлΦ 
{ŎƘƻƻƭ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
Ʌ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊŦƛŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ нлмт  
ǿƛǘƘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǳǇ ōȅ плм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ нлмсΦ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ Ŧƭŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нлмм-
мн ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ tƻǾŜǊǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
§ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀǎŜƭƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ bŜŜŘȅ CŀƳƛƭƛŜǎ ό¢!bCύ ǇǊƻƎǊŀƳ 
Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нн ǇŜǊŎŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǎŎŀƭ нлмр ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ нлмсΦ 

§ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀǎŜƭƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό{b!tύ Ƙŀǎ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ф ǇŜǊŎŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǎŎŀƭ нлмр ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ нлмсΦ  

{ŎƘƻƻƭ-wŜƭŀǘŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
§ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ Lƴ нлмсΣ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ 
/ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {h[ Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǘƘΦ  

§ {ƛƴŎŜ нлмнΣ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ 
ƴƻǘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ Lƴ нлмтΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό9{h[ύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мрΦо ǇŜǊŎŜƴǘΦ  

/ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ IŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
§ ¢ƘŜ /ƘŜǎǘŜǊŦƛŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ǘŜŜƴ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǊŀǘŜ ƻŦ млΦм ǇŜǊ мллл ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ ±ƛǊƎƛƴƛŀΩǎ ǊŀǘŜ 
ƻŦ мпΦпΦ 

§ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ Σ ƻǊ {¢5ǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мфΦт ǇŜǊŎŜƴǘ  ƛƴ нлмсΦ 
!ƭŎƻƘƻƭΣ ¢ƻōŀŎŎƻ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ǊǳƎ ¦ǎŜ ό!¢h5ύ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ  
§ ¢ƘŜ нлмс ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜǎǘŜǊŦƛŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ȅƻǳǘƘǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŘƛŘ ƴƻǘΥ 
ǎƳƻƪŜ όфр ǇŜǊŎŜƴǘύΤ ŘǊƛƴƪ ŀƭŎƻƘƻƭ όтф ǇŜǊŎŜƴǘύΤ ƻǊ ǳǎŜ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ όуу ǇŜǊŎŜƴǘύΤ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ол Řŀȅǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŜȄŎŜǇǘ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ 

§ tŀǎǘ ол-Řŀȅ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ нлΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƳƻƴƎ млǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ нмΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƳƻƴƎ 
мнǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǎƛƴŎŜ нлмнΦ 

§ Lƴ нлмсΣ ƘŜǊƻƛƴ ǳǎŜ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǎƛƴŎŜ нлмн ŀƴŘ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 
CŜǿŜǊ ǘƘŀƴ нл ȅƻǳǘƘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ƘŜǊƻƛƴ ǳǎŜΦ  

§ ¦ǎŜ ƻŦ ƴŀǊŎƻǘƛŎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘΦ tŀǎǘ ол-Řŀȅ ǳǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ млǘƘ ŀƴŘ мнǘƘΣ ŀƳƻƴƎ уǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 

§ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎǘƛƳǳƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ но ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмпΣ ǳǎŜ 
ŀǘ ŜŀŎƘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

§ Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘŜŜƴǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ  ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ сл ǘƻ рс 
ǇŜǊŎŜƴǘΣ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ .ŀŎƘ-IŀǊǊƛǎƻƴ ƴƻǊƳ ƻŦ прΦу ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

§ Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘŜŜƴǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ пт ǘƻ пм ǇŜǊŎŜƴǘΦ 
WǳǾŜƴƛƭŜ 5ŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
§ [ŀǊŎŜƴƛŜǎΣ ŀǎǎŀǳƭǘǎ ŀƴŘ  ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ро ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴ нлмсΦ 

CŀƳƛƭȅ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƴŦƭƛŎǘ 
§ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ мф ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ 
нлмр ǘƻ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмтΦ 

  
 

ii 



 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмл ŎŜƴǎǳǎΣ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭƻǳǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 
 
¢ƘŜ нлмл ŎŜƴǎǳǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ осΦо ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ орΦт ȅŜŀǊǎ ƛƴ нлллΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ му ŀǘ нс ǇŜǊŎŜƴǘ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀǘ но ǇŜǊŎŜƴǘΦ 
 
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŀŎƛŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜΦ .ŜǘǿŜŜƴ нллл ŀƴŘ нлмлΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅϥǎ 
ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ сс ǇŜǊŎŜƴǘΦ Lƴ нлмлΣ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ƳŀŘŜ ǳǇ  он ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ но ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлллΦ ¢ƻ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǊŀŎŜΣ ŀ 
ƳǳƭǝǇƭŜ-ǊŀŎŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ нлллΦ    
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1 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ  5ŀǘŀ 

{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 

300,000

305,000

310,000

315,000

320,000

325,000

330,000

335,000

340,000

345,000

2013 2014 2015 2015 2017

Chesterfield County Total Population

  

¢ƻǘŀƭ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ¢ƻǘŀƭ LƴŎǊŜŀǎŜ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ 

нлмо 319,000 1,000 0.3% 

нлмп 328,000 9,000 2.8% 

нлмр 332,000 4,000 1.2% 

нлмр 337,000 5,000 1.5% 

нлмт 340,000 3,000 0.9% 

http://factfinder.census.gov/


 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ !ƎŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ DǊƻǿǘƘ ōȅ !ƎŜ 

  мффл нллл нлмл 
tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ нлмл 

   ¢ƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ нлфΣнтп нрфΣфло омсΣнос млл҈ 

¦ƴŘŜǊ р мсΣуоп мтΣрмо мфΣуфт сΦо҈ 

¦ƴŘŜǊ му слΣфор тоΣпрп унΣрмр нсΦм҈ 

ср ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ мнΣумр нмΣллф онΣуту млΦп҈ 

aŜŘƛŀƴ ŀƎŜ омΦф орΦт отΦс   

{ƻǳǊŎŜΥ ŦŀŎǜƛƴŘŜǊΦŎŜƴǎǳǎΦƎƻǾ 
 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ !ƎŜ 

¦ƴŘŜǊ р мфΣуфт 

р-ф ннΣтфм 

мл-мп нпΣмфр 

мр-мф нпΣуус 

нл-нп мтΣрлф 

нр-пп уоΣфмт 

пр-сп птΣплп 

ср-тф нрΣмуу 

улҌ тΣсфл 

aŜŘƛŀƴ ŀƎŜ отΦс 

нлмл ¢ƻǘŀƭ                          
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

омсΣнос 

{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎǜƛƴŘŜǊΦŎŜƴǎǳǎΦƎƻǾ 
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http://factfinder.census.gov/
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3 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ wŀŎƛŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

IƛǎǇŀƴƛŎκ[ŀǝƴƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ƻŦ ŀƴȅ ǊŀŎŜΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 
IƛǎǇŀƴƛŎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŏƻǳƴǘ 
ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛǘŜƳ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎǜƛƴŘŜǊΦŎŜƴǎǳǎΦƎƻǾ 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ wŀŎƛŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

  мффл нллл нлмл 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ нлмл 

²ƘƛǘŜ мттΣлст мффΣппт нмрΣфрп суΦо҈ 

.ƭŀŎƪκ!ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ нтΣмфс псΣмфр сфΣпмн нмΦс҈ 

!ǎƛŀƴ оΣтоу уΣрпр млΣнфп оΦо҈ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ пут урм мΣнмл лΦп҈ 

hǘƘŜǊ тус оΣптн ммΣлло оΦр҈ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǊŀŎŜ   оΣстн уΣосо нΦс҈ 

¢ƻǘŀƭ нлфΣнтп нрфΣфло омсΣнос млл҈  

IƛǎǇŀƴƛŎκ[ŀǝƴƻ ƻǊƛƎƛƴ нΣрмм тΣсмт ннΣусп тΦн҈ 
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4 

¢ƘŜ мффл /Ŝƴǎǳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ 
/ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ нллл ŀƴŘ нлмлΦ  
IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘ ǘǿƻ 
ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

IƻǳǎŜƘƻƭŘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ 
CŀƳƛƭȅ ǘȅǇŜ мффл нллл нлмл 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ му оуΣфмм рнΣуфр ссΣсфу 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ му опΣрол плΣутт прΣрмр 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ 

{ƻǳǊŎŜΥ  ¦Φ {Φ /Ŝƴǎǳǎ 

CŀƳƛƭȅ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ 

CŀƳƛƭȅ ǘȅǇŜ нллл нлмл tŜǊŎŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ 

aŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ руΣосо срΣусм моΦл҈ 

CŜƳŀƭŜ-ƘŜŀŘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ млΣптф мрΣнон прΦл҈ 

aŀƭŜ-ƘŜŀŘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ оΣнфт рΣмпп рсΦл҈ 

¢ƻǘŀƭ тнΣмоф усΣнот нлΦл҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ  ¦Φ {Φ /Ŝƴǎǳǎ 
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5ǳǊƛƴƎ нлмс-нлмтΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ слΣлсл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅΩǎ сн ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ   
 
{ŎƘƻƻƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜΦ ¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΤ ǿƘŜǊŜŀǎΣ ǘƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎκ[ŀǝƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ²ƘƛǘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ рмΦнм ǇŜǊŎŜƴǘΣ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ [ŀǝƴƻ ŀǊŜ плΦпм ǇŜǊŎŜƴǘ  ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴΣ 
!ǎƛŀƴΣ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŀŎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ уΦот ǇŜǊŎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ 
{ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό9{h[ύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мрΦол ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƛƴŎŜ нлмсΦ  

5 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 
όŀǎ ƻŦ {ŜǇǘΦ ол ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊύ 

{ƻǳǊŎŜΥ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴτCŀƭƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

 нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс нлмс-мт 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ нсΣнтл нсΣрлу нсΣфуу нсΣтфл нсΣффн 

aƛŘŘƭŜ моΣфпр моΣуус моΣуфс моΣупф моΣфпо 

IƛƎƘ муΣспп муΣтфн муΣупм мфΣлнл мфΣмнр 

¢ƻǘŀƭ руΣурф рфΣмус рфΣтнр рфΣсрф слΣлсл 
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9ǘƘƴƛŎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ  
tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 
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{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ {ǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ hǘƘŜǊ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 9{h[  
tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

όŀǎ ƻŦ {ŜǇǘΦ но ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊύ 

ϝ¢ƻ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ нлмм-

мн Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9{h[ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘƛǊŜŎǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Řŀǘŀ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ  ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ōŜƎŀƴ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ нлмл-ммΦ 

9ǘƘƴƛŎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

 нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс нлмс-мт 

²ƘƛǘŜ ррΦмс҈ рпΦом҈ роΦмр҈ рнΦлс҈ рмΦнм҈ 

.ƭŀŎƪ ƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ нсΦом҈ нсΦнт҈ нсΦмт҈ нсΦмл҈ нрΦур҈ 

IƛǎǇŀƴƛŎκ[ŀǝƴƻ ƻŦ ŀƴȅ ǊŀŎŜ млΦтс҈ ммΦрп҈ мнΦсл҈ моΦсн҈ мпΦрс҈ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴκ!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ лΦнт҈ лΦнс҈ лΦно҈ лΦнн҈ лΦнм҈ 

!ǎƛŀƴ оΦрр҈ оΦрн҈ оΦпф҈ оΦпр҈ оΦпт҈ 

bŀǝǾŜ IŀǿŀƛƛŀƴκtŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊ лΦмо҈ лΦмо҈ лΦмс҈ лΦмс҈ лΦмс҈ 

¢ǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŀŎŜǎ оΦун҈ оΦфс҈ пΦнм҈ пΦоф҈ пΦро҈ 
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{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 9{h[ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ  tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

  нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс нлмс-мт 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ нΣоом нΣфмм оΣнсм оΣопо оΣссп 

  {ŜŎƻƴŘŀǊȅ мΣнон мΣооо мΣрмп мΣпсл мΣутп 

  ¢ƻǘŀƭ оΣрсо пΣнпп пΣттр пΣуло рΣроу 



 

CŀƳƛƭȅ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

Source: Chesterfield County Public Schools  
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CŀƳƛƭȅ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ  

 нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс нлмс-мт 

¢ǿƻ tŀǊŜƴǘǎ όLƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘŜǇ tŀǊŜƴǘύ спΦл҈ спΦр҈ соΦл҈ соΦту҈ спΦсо҈ 

{ƛƴƎƭŜ tŀǊŜƴǘ όaƻǘƘŜǊΣ CŀǘƘŜǊ ƻǊ {ǘŜǇ tŀǊŜƴǘύ онΦф҈ онΦр҈ ооΦу҈ ооΦнр҈ онΦпп҈ 

wŜƭŀǝǾŜ όDǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΣ !ǳƴǘΣ ¦ƴŎƭŜύ мΦо҈ мΦн҈ мΦн҈ мΦнф҈ мΦон҈ 

CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘΣ DǳŀǊŘƛŀƴ ƻǊ hǘƘŜǊ мΦф҈ мΦу҈ нΦл҈ мΦру҈ мΦрн҈ 
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/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ LƴŎƻƳŜ .Ŝƭƻǿ tƻǾŜǊǘȅ [ŜǾŜƭ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴŜŜŘ ƛƴ 
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅΦ 
 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀǎŜƭƻŀŘ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ bŜŜŘȅ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŦƻƻŘ ǎǘŀƳǇǎΦ  ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ŎŀǎŜƭƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢!bC  ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ннΦпт ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ {b!t ŎŀǎŜƭƻŀŘ 
Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ уΦтф ǇŜǊŎŜƴǘ  ōŜǘǿŜŜƴ ŬǎŎŀƭ нлмр ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ нлмсΦ   

{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎǜƛƴŘŜǊΦŎŜƴǎǳǎΦƎƻǾ 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ bŜŜŘȅ CŀƳƛƭƛŜǎ ό¢!bCύ 

{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ς/ƻƭƻƴƛŀƭ IŜƛƎƘǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

8 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ LƴŎƻƳŜ .Ŝƭƻǿ tƻǾŜǊǘȅ [ŜǾŜƭ 

  нллл нлмл 

¢ƻǘŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ плΣутт прΣрмр 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜ ōŜƭƻǿ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭ оΦо҈ пΦм҈ 

CŜƳŀƭŜ-ƘŜŀŘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜ ōŜƭƻǿ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭ мпΦн҈ мпΦн҈ 

¦ƴŘŜǊ-му ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ   уΦо҈ 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ bŜŜŘȅ CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ 

 C¸нлмн C¸нлмо C¸нлмп C¸нлмр C¸нлмс 

  !ǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀǎŜƭƻŀŘ мΣнмо мΣмрп мΣлоу флу тпл 
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http://factfinder.census.gov/


 

aŜŘƛŎŀƛŘ  

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό{b!tύ  
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{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ - /ƻƭƻƴƛŀƭ IŜƛƎƘǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ  

ϝ¢ƘŜ ŬǎŎŀƭ нлмп ƴǳƳōŜǊ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎŀǎŜƭƻŀŘ ŦƻǊ ŀƭƭ aŜŘƛŎŀƛŘ 
ŎŀǎŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ нлмпΣ  ƻƴƭȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

aŜŘƛŎŀƛŘ !ǾŜǊŀƎŜ aƻƴǘƘƭȅ /ŀǎŜƭƻŀŘ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ 

 C¸нлмн C¸нлмо C¸нлмп C¸нлмр C¸нлмс 

!ǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀǎŜƭƻŀŘ фΣфтп ммΣптр мфΣспм ноΣстм ноΣупп 
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{b!t !ǾŜǊŀƎŜ aƻƴǘƘƭȅ /ŀǎŜƭƻŀŘ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ 

 C¸нлмн C¸нлмо C¸нлмп C¸нлмр C¸нлмс 

!ǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀǎŜƭƻŀŘ моΣллф мрΣост мрΣтлф мпΣнуп моΣлну 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

FY2012 FY2013 FY2014 FY2015 FY2016

SNAP Average Monthly Caseload in Chesterfield 

County



 

{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

²ƻƳŜƴΣ LƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ό²L/ύ !ǾŜǊŀƎŜ aƻƴǘƘƭȅ /ŀǎŜƭƻŀŘ 

{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ  
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/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΣ CǊŜŜ [ǳƴŎƘŜǎ 

** ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƭƛƎƛπ
ōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмп-мр 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ  ƛǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ 
ƻŦ  ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ƛƴ нл ȅŜŀǊǎΦ  

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ CǊŜŜ [ǳƴŎƘŜǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘŜǎ 

нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс нлмс-мт 

ммΣпму ммΣупп ммΣфну мсΣлру мсΣнрф 

²L/ !ǾŜǊŀƎŜ aƻƴǘƘƭȅ /ŀǎŜƭƻŀŘ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ 

  !ǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀǎŜƭƻŀŘ 
C¸нлмн C¸нлмо C¸нлмп C¸нлмр C¸нлмс 

рΣфпт рΣосн пΣусп пΣснф пΣуфр 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƴƻǘ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎΦ  

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό{h[ύ 
 
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎǘŀǘŜ-ƳŀƴŘŀǘŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ƻǊ {h[Σ ǘŜǎǘǎΦ ¢Ŝǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ 
ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎŎƻǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ 
  
¢ƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǾƛǎƛƴƎ {h[ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ Lƴ нлмоΣ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ IƻǳǎŜ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {h[ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘ- ŀƴŘ ŬƊƘ-ƎǊŀŘŜǊǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ нлмп-мр ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǊŘ-
ƎǊŀŘŜǊǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ {h[ǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŬƊƘ-ƎǊŀŘŜ ǿǊƛǝƴƎ 
{h[ ŀƴŘ ōƻǘƘ ¦Φ{ IƛǎǘƻǊȅ L ŀƴŘ LL ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΦ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ {h[ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ ǿǿǿΦŘƻŜΦǾƛǊƎƛƴƛŀΦƎƻǾκǘŜǎǝƴƎκƛƴŘŜȄΦǎƘǘƳƭΦ 
  
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 
.ƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ 
ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ нлнлΣ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
  
tŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  
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{h[ wŜǎǳƭǘǎΣ 
DǊŀŘŜ о ŀƴŘ р 

 
ϝ¢ƘƛǊŘ-ƎǊŀŘŜǊǎ 
Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŜǎǘǎΦ 
¢ƘŜȅ ǘŀƪŜ ƻƴŜ 
ƻǊ ƳƻǊŜ  
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜǎǘǎΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ      

{ƻǳǊŎŜΥ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ      

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ 
/ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎǘŀǘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ  
ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ŬƊƘ-
ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŜƭŜŎǘǎ 
ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ 
{h[ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ 
ƎǊŀŘŜ пΦ 
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{h[ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ tŀǎǎƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ - /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ - DǊŀŘŜ о 

 нлмм-мн нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс 

wŜŀŘƛƴƎ уф҈ тс҈ тн҈ ул҈ ун҈ 

aŀǘƘ тп҈ тп҈ тр҈ ул҈ ум҈ 

{h[ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ tŀǎǎƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ - /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ - DǊŀŘŜ р 

 нлмм-мн нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс 

wŜŀŘƛƴƎ фп҈ тт҈ тс҈ уо҈ ур҈ 

aŀǘƘ сс҈ ст҈ то҈ тф҈ тф҈ 

{ŎƛŜƴŎŜ фм҈ ун҈ тт҈ ун҈ ур҈ 
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{h[ wŜǎǳƭǘǎΣ DǊŀŘŜ у ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

13 

{ƻǳǊŎŜΥ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ      

{ƻǳǊŎŜΥ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ      

{h[ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ tŀǎǎƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ 

 нлмм-мн нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс 

  ²ǊƛǝƴƎ фм҈ тс҈ тс҈ ул҈ тс҈ 

  wŜŀŘƛƴƎ фл҈ тн҈ тп҈ ту҈ ту҈ 

  aŀǘƘ фр҈ ул҈ уо҈ ус҈ ус҈ 

  IƛǎǘƻǊȅ ул҈ уо҈ фл҈ то҈ уо҈ 

  {ŎƛŜƴŎŜ фн҈ тр҈ тп҈ ул҈ ту҈ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ tŀǎǎƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ                                      
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 

 нлмм-мн нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс 

²ǊƛǝƴƎ фм҈ ун҈ тф҈ ту҈ тс҈ 

wŜŀŘƛƴƎ фр҈ фн҈ фн҈ фм҈ фл҈ 

!ƭƎŜōǊŀ L тр҈ тр҈ тс҈ ул҈ ун҈ 

DŜƻƳŜǘǊȅ сф҈ то҈ тн҈ тс҈ ту҈ 

!ƭƎŜōǊŀ LL тм҈ тт҈ уо҈ уф҈ фо҈ 

²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ L уп҈ ун҈ ун҈ уп҈ ун҈ 

²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ LL ут҈ уу҈ уу҈ фн҈ фл҈ 

±ŀΦ ϧ ¦Φ{Φ IƛǎǘƻǊȅ уп҈ ус҈ уу҈ ут҈ ур҈ 

²ƻǊƭŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ фт҈ млл҈ фф҈ млл҈ уу҈ 

9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ фл҈ ум҈ ум҈ уо҈ уп҈ 

.ƛƻƭƻƎȅ фо҈ уп҈ уо҈ ур҈ ур҈ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ фн҈ ур҈ ут҈ уф҈ уф҈ 
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{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ tŀǎǎƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ {ǳōƧŜŎǘ !ǊŜŀ          

                                  /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

 нлмм-мн нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс 

wŜŀŘƛƴƎ фр҈ фн҈ фн҈ фм҈ фл҈ 

²ǊƛǝƴƎ  фм҈ ун҈ тф҈ ту҈ тс҈ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ тн҈ тр҈ тт҈ ум҈ уп҈ 

IƛǎǘƻǊȅ ур҈ ур҈ ус҈ ут҈ ус҈ 

{ŎƛŜƴŎŜ фн҈ уо҈ уо҈ ур҈ ус҈ 
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 {h[- tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ tŀǎǎƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ      

{ƻǳǊŎŜΥ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ      
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{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ tŀǎǎƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΥ wŜŀŘƛƴƎ                                       
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

 нлмм-мн нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ фр҈ фн҈ фн҈ фм҈ фл҈ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ  фп҈ уф҈ уф҈ уф҈ уф҈ 
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{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ tŀǎǎƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΥ ²ǊƛǝƴƎ  

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ  

 нлмм-мн нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ фм҈ ун҈ тф҈ ту҈ тт҈ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ  фо҈ ут҈ уп҈ уо҈ уо҈ 

http://www.doe.virginia.gov/statistics_reports/
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 {h[ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ tŀǎǎƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ      

{ƻǳǊŎŜΥ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ      
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{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ tŀǎǎƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎΣΥ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  

 /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ  tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

 нлмм-мн нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ  тн҈ тр҈ тт҈ ум҈ уп҈ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ то҈ тс҈ тф҈ ус҈ уо҈ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ tŀǎǎƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ  

 нлмм-мн нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ уу҈ ур҈ ус҈ ут҈ ус҈ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ  ур҈ ур҈ ус҈ ус҈ ус҈ 
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 {h[ - tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ tŀǎǎƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

{ƻǳǊŎŜΥ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ      
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{h[ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ tŀǎǎƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ                                                                   
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

 нлмм-мн нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ  фн҈ уо҈ уо҈ ур҈ ус҈ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ фн҈ уп҈ уп҈ уп҈ ур҈ 
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¢ƛǘƭŜ L 
 

   ¢ƛǘƭŜ L ƛǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ ! 
ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ ¢ƛǘƭŜ L 
ŦǳƴŘƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ŦǊŜŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ-
ǇǊƛŎŜ ƭǳƴŎƘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ŦǊŜŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ-
ǇǊƛŎŜ ƭǳƴŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 
ŀǾŜǊŀƎŜΦ  
    /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƴƻǘ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ   
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   {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

   ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ о-нн ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
{ǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мо 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭǎΦ 
    ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ мп Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜǾŜǊŜ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΣ 
ǎǇŜŜŎƘ ƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΣ 
Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ 
ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŘŜŀŦƴŜǎǎ ƻǊ 
ōƭƛƴŘƴŜǎǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ 
ŀǳǝǎƳΣ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭŀȅΦ   

¢ƛǘƭŜ м 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ wŜŎŜƛǾƛƴƎ  

{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 
{² Ґ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛŘŜΦ  9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
¢! Ґ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ hƴƭȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¢ƛǘƭŜ м 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ 

 нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс нлмс-мт 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ¢ƛǘƭŜ м сΣфлт уΣрлу млΣтмо ммΣнлт ммΣрму 

bǳƳōŜǊ ƻŦ  ¢ƛǘƭŜ м 
ǎŎƘƻƻƭǎ 

мл {² мо {² мс {² мс{² мт{²  

с ¢! о ¢!  м ¢!   
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{ǘǳŘŜƴǘǎ wŜŎŜƛǾƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ                                                                                
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

 нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс 

  !ƎŜǎ о-р слл смн рфф смр ссн 

  !ƎŜǎ с-мл нΣотт нΣпрн нΣосф нΣонф нΣпмп 

  !ƎŜǎ мм-мр нΣтоу нΣптф нΣтту нΣусс нΣупр 

  !ƎŜǎ мс ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ мΣоор мΣоту мΣопл мΣпфу мΣрмф 

  ¢ƻǘŀƭ тΣлрл тΣмфм тΣлус тΣолу тΣппл 
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hƴ-ǝƳŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƘƻǊǘ 
ǿƘƻ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ-
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘƛǇƭƻƳŀ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ 
 

Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ ƻƴ-ǝƳŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜ 
ŦƻǊ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƻƴ-ǝƳŜ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜΦ 

hƴ-ǝƳŜ DǊŀŘǳŀǝƻƴ wŀǘŜǎ  
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ      

{ƻǳǊŎŜΥ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ      

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ hƴ-¢ƛƳŜ DǊŀŘǳŀǝƻƴ wŀǘŜǎ 

 нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ уфΦп҈ флΦн҈ фмΦп҈ флΦф҈ флΦф҈ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ууΦл҈ уфΦм҈ уфΦф҈ флΦр҈ фмΦо҈ 
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On-Time Graduation Rates                                                                                          
Chesterfield County and Virginia 

Students
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/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 5ǊƻǇƻǳǘǎ DǊŀŘŜǎ т-мн 

 нлмм-мн нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊƻǇƻǳǘǎ офп плр оос оус ппф 

CŜƳŀƭŜ ŘǊƻǇƻǳǘǎ мпп мпф мол мсн муф 

aŀƭŜ ŘǊƻǇƻǳǘǎ нрл нрс нлс ннп нсл 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǘ мΦпл҈ мΦпр҈ мΦнл҈ мΦот҈ мΦрф҈ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǘ мΦот҈ мΦул҈ мΦно҈ мΦнл҈ мΦуо҈ 
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¢ƘŜ ǘǊǳŀƴŎȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ŀ ƅŀƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ {ǘŀǊ.ŀǎŜΣ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ 
/ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΩ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǘǊǳŀƴŎȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ŀ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ //t{ 5ŀǘŀ {ǘŜǿŀǊŘǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллсΦ ! ǘǊǳŀƴŎȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŎŎǳǊǎ 
ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜΣ ōǳǘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜƴΣ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
{ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ƻōŀŎŎƻΣ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ǊǳƎ-tƻƭƛŎȅ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ 
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

{ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ƻōŀŎŎƻΣ !ƭŎƻƘƻƭΣ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ǊǳƎ-tƻƭƛŎȅ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ  

 нлмм-мн нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс 

¢ƻōŀŎŎƻ мрт мот ммн  мсс  то 

!ƭŎƻƘƻƭ пн оу оф  нт  нн 

hǘƘŜǊ 5ǊǳƎǎ  мур мсм мср  мно   мол 
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bǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ǊǳŀƴŎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

 нлмм-мн нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ǊǳŀƴŎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ нΣмлу нΣнрп мΣпфт мΣмло мΣфпт 
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bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ±ƛƻƭŀǝƻƴ LƴŎƛŘŜƴǘǎ 
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻƴ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ      
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bǳƳōŜǊ ƻŦ 9ȄǇǳƭǎƛƻƴǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 9ȄǇǳƭǎƛƻƴǎ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ  

 нлмм-мн нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜƭƭŜŘ  му мр у мс т 
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bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ LƴŎƛŘŜƴǘǎ  

 нлмм-мн нлмн-мо нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс 

.ŀǧŜǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘŀũ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ уф ул фл рс по 

.ŀǧŜǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ нрр нфо нлф мпу мнр 

CƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ опт онп нтт олм омф 

tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŬǊŜŀǊƳ н п м м л 

tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ŬǊŜŀǊƳ  ǿŜŀǇƻƴǎ  сс сп ро пп от 
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¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ Σ ƻǊ {¢5ǎΣ ŀƳƻƴƎ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ǘŜŜƴǎ ōŜƎŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ мфффΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {¢5ǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мфΦт ǇŜǊŎŜƴǘ  ƛƴ нлмсΦ 
 
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ǎŀǿ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǘƘǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ŎŀǊ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴ нлмсΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǘƘǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ нлмс ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ т ǇŜǊŎŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ-ŀōǳǎŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ нлмрΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ф ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

LƴŦŀƴǘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜϝ 
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

{ƻǳǊŎŜΥ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ  
ϝ¢ƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘ ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ мΣллл ƭƛǾŜ ōƛǊǘƘǎΦ  
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LƴŦŀƴǘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

  нллф нлмл нлмм нлмн нлмо 

  /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ рΦф҈ сΦл҈ тΦф҈ сΦр҈ сΦс҈ 

  ±ƛǊƎƛƴƛŀ  тΦл҈ сΦу҈ сΦт҈ сΦо҈ сΦо҈ 
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¢ŜŜƴ tǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ .ƛǊǘƘ wŀǘŜǎ 
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ 
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{ƻǳǊŎŜΥ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ  
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¢ŜŜƴ tǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ .ƛǊǘƘ wŀǘŜǎ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ 

  нллф нлмл нлмм нлмн нлмо 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ¢ŜŜƴ tǊŜƎƴŀƴŎȅ wŀǘŜǎ   мрΦт҈ моΦм҈ мнΦт҈ мнΦо҈ млΦм҈ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŜƴ tǊŜƎƴŀƴŎȅ wŀǘŜǎ   нпΦо҈ нмΦм҈ муΦс҈ мсΦт҈ мпΦп҈ 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ [ƛǾŜ .ƛǊǘƘ wŀǘŜǎ млΦс҈ фΦо҈ ммΦп҈ уΦу҈ сΦс҈ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ [ƛǾŜ .ƛǊǘƘ wŀǘŜǎ   мсΦп҈ мпΦо҈ мнΦт҈ ммΦу҈ млΦо҈ 
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tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ [ƻǿ-.ƛǊǘƘ-²ŜƛƎƘǘ .ŀōƛŜǎ 
ό.ŀōƛŜǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ нΣрлл ƎǊŀƳǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀǘ ōƛǊǘƘύ 

{ƻǳǊŎŜΥ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ  

bǳƳōŜǊ ƻŦ  tǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ .ƛǊǘƘǎ ǘƻ  
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ¸ƻǳǘƘǎ !ƎŜŘ мл-мф 
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{ƻǳǊŎŜΥ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ  

bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ .ƛǊǘƘǎ ǘƻ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ¸ƻǳǘƘǎ 
!ƎŜŘ мл-мф 

  нллф нлмл нлмм нлмн нлмо 

 tǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎ отл омп олт нфу нпо 

 .ƛǊǘƘǎ  нрм нно нту нмо мсл 
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tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ [ƻǿ-.ƛǊǘƘ-²ŜƛƎƘǘ .ŀōƛŜǎ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ  

  нллф нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп 

.ƻǊƴ ǘƻ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ 
тΦф҈ уΦо҈ тΦу҈ уΦн҈ уΦо҈ тΦм҈ 

.ƻǊƴ ǘƻ ±ƛǊƎƛƴƛŀ       
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http://www.vdh.virginia.gov/HealthStats/
http://www.vdh.virginia.gov/HealthStats/


 

tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ {ŜȄǳŀƭƭȅ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ¸ƻǳǘƘǎ !ƎŜŘ мл-мф  
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* CŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

{ƻǳǊŎŜΥ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ  
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tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ {ŜȄǳŀƭƭȅ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 5ƛǎŜŀǎŜǎ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ¸ƻǳǘƘǎ !ƎŜŘ мл-мф 

  нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс 

/ƘƭŀƳȅŘƛŀ ппф пот офл офп офр ппо 

DƻƴƻǊǊƘŜŀ рп су тр то рм фм 

¢ƻǘŀƭ 9ŀǊƭȅ 
ϝ ϝ ϝ ϝ л ϝϝ 

¢ƻǘŀƭ  рло рлр пср пст ппс роп 

http://www.vdh.virginia.gov/HealthStats/
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{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Σ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

26 

¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊȅ-
ǊŜƭŀǘŜŘΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мл ǘƻ мф-ȅŜŀǊ-
ƻƭŘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƛƴƅƛŎǘŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎǎ ǘƻ ƎǳƴǎƘƻǘ 
ǿƻǳƴŘǎ ǘƻ ƘŀƴƎƛƴƎǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  

bǳƳōŜǊ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ wŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ {ŜƭŦ-LƴƅƛŎǘŜŘ LƴƧǳǊƛŜǎ 
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ¸ƻǳǘƘǎ !ƎŜŘ мл-мф 

bǳƳōŜǊ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ wŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ                        
{ŜƭŦ-LƴƅƛŎǘŜŘ LƴƧǳǊƛŜǎ 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ¸ƻǳǘƘ !ƎŜŘ мл-мф 
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/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ /ǊŀǎƘ CŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ LƴƧǳǊƛŜǎ                                                     
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘǎ !ƎŜŘ л-мф 

{ƻǳǊŎŜΥ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜǎ  

LƴƧǳǊȅ 5ŀǘŀ л-п р-мп мр мс мт му мф ¢ƻǘŀƭ 

нлмо ол млн мм рм су тс уп пнн 

нлмп оу тр нр пл сс тл сс оул 

нлмр пм млу мф пм тл сс сп плф 

нлмс от фт мп пс см млн ум поу 
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/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ wŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀƴŘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ  

{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

28 

bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ wŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀƴŘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ                                          
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ¸ƻǳǘƘǎ !ƎŜŘ мл-мф 

 C¸нлмм C¸нлмн C¸нлмо C¸нлмп C¸нлмр C¸нлмс 

  wŜŦŜǊǊŀƭǎ нлт нмп ннн мфо мтл мнн 

  !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ мрс ммт мрт ммт мнс ммр 
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¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ CǊŜŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ LƴŎΦΣ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ¸ƻǳǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
{ǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ нлмпΦ  
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ уΣ мл ŀƴŘ мн ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ .ŀŎƘ IŀǊǊƛǎƻƴ ƻŦ {ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅΦ 
wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ нлмл ŀƴŘ нлмн ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΦ 

 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ŀƴŘ !ƴǝǎƻŎƛŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊ /ƘŀǊǘǎ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǘƻōŀŎŎƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎ ǳǎŜΣ ƻǊ !¢h5Σ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻōƭŜƳ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōŀǊǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ƎǊŀŘŜ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
 
¶ 9ǾŜǊ-ǳǎŜŘ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΦ 

¶ ол-Řŀȅ ǳǎŜ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ол Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜΦ CƻǊ ōƻǘƘ ŜǾŜǊ-ǳǎŜŘ ŀƴŘ ол-Řŀȅ ǳǎŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ уΣ млΣ ŀƴŘ мн ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ 
Řŀǘŀ ǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ IŜŀǾȅ ǳǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŬǾŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘǊƛƴƪǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǳǎŜ ƻŦ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ŀ ǇŀŎƪ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ŘǊǳƎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ŘǊǳƎǎ ƻƴ мл ƻǊ 
ƳƻǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛȄ ƛǘŜƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘ-ȅŜŀǊ ŘǊǳƎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜΥ  
- ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŀƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
- ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǳǎŜ 
- ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǳǎŜ 
- ƻǘƘŜǊǎ ƻōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ 
- ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ 
- ǳǎŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ŘǊǳƎǎ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ŀƴƎŜǊ ƻǊ ōƻǊŜŘƻƳ 
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